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1. Mensaje del Director General

El Tecnoldgico Nacional de México es, orgullosamente, la institucion de
educacion superior tecnolégica mas grande del pais, pues ofrecemos alternativas
educativas en las 32 entidades federativas, a través de nuestros 254 campus (126
institutos tecnolégicos federales, 122 institutos tecnolégicos descentralizados y seis
centros), gracias a lo cual, actualmente, casi uno de cada ocho estudiantes de
educacion superior cursa algun programa en nuestra institucion, y formamos al 41%
de los ingenieros del pais.

En cuanto a las actividades de investigacion cientifica y de desarrollo tecnolégico,
el TecNM mantiene un sélido compromiso con la consolidacién de sus académicos,
pues es la institucion con la tasa mas alta de crecimiento anual de investigadores
miembros del Sistema Nacional de Investigadores.

En ese sentido, para sentar las bases que permitan al TecNM posicionarse como
uno de los mas importantes referentes de educacion superior a nivel nacional e
internacional, resulta fundamental apuntalar nuestros procesos de planeacion
institucional, que nos permitan trazar las rutas mas adecuadas para construir, de
forma eficaz, una institucion a la altura de los retos que nos demanda la nacion.
Este sendero de mejora continua inicia, precisamente, con la formulacién de este
Programa de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2024.

Para integrar el presente PDI, durante 2019 llevamos a cabo un amplio ejercicio
participativo de planeacion estratégica, en el que participaron alrededor de 2,500
personas de los distintos sectores que componen nuestra comunidad, a través de
la plataforma http://consultaplaneacion.tecnm.mx, de la que se obtuvieron mas de
1,800 aportaciones.

En este PDI 2019-2024 nos enfocamos, primordialmente, en la mejora continua de
la planta académica y de sus condiciones laborales, al promover procesos de

formacion y profesionalizacién de muy alto nivel; en contar con infraestructura fisica
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educativa suficiente y moderna, y en llevar los procesos sustantivos y adjetivos a un
nivel de automatizacién eficiente, eficaz y transparente.

Ademas, el PDI 2019-2024 aspira a ser un instrumento flexible y adaptativo que
responda a las necesidades cambiantes de nuestra comunidad y del sector
educativo nacional. Por ello, podra ser ajustado, una vez que se publique el
Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, en su version 2020-2024,
con la clara intencién de volverlo un documento robusto y valioso.

Con este PDI, el TecNM refrenda su compromiso de consolidarse como una
institucion de educacién superior de vanguardia, con reconocimiento internacional,
y que sobresale por la generacion y aplicacion de conocimientos socialmente utiles
y por el destacado desempeio de sus egresados.

jTodos somos TecNM!

Enrique Fernandez Fassnach
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Mensaje del Director del Instituto Tecnoldgico de Tijuana

La educacion superior representa, para cualquier sociedad, un concepto que,
al ser gestionado con eficacia y eficiencia, puede potencializar distintas fuerzas
econdmicas y sociales que tengan un impacto positivo en el bienestar de la
poblacion.

Por esto es que, uno de los principales objetivos estratégicos de la Cuarta
Transformacion, ha sido garantizar que todos los jovenes tengan el acceso a una
educacioén superior publica de calidad, buscando reorientar la politica en educacion
superior de tal manera que se convierta en uno de los pilares para el desarrollo
social y tecnolégico de nuestro pais y siempre buscando fortalecer un espiritu de
laicidad y pluriculturalismo que contribuya a una educacién cientifica y tecnolégica
que fomente la armonia social, la solidaridad, el trabajo y la empatia social. Aunado
a esto, es importante recordar que la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacién Superior (ANUIES), ha alineado su visién con la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible de la ONU y con ello se ha planteado el objetivo
de garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, promoviendo
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

Si bien es cierto, lograr garantizar una educacién superior publica y de calidad
representa un compromiso por parte del Estado, esto también representa un enorme
reto que nos invita a la reflexion y el analisis para actuar con responsabilidad y
eficiencia presupuestaria y mas, si se toma en consideracion la realidad del sector
educativo en el nivel superior donde, en 2019, solo ingreso al nivel superior, el 40
por ciento de la poblacion en la edad correspondiente. Mientras que la tasa de
eficiencia terminal de la poblacion de entre 25 y 29 afios solo es del 67 por ciento,
presentandose una tasa de abandono, superior al 20 por ciento.

Por lo anterior, el presidente de la republica asumié el compromiso de alcanzar al

menos en 2024, una tasa bruta de cobertura en educacion superior del 50 por ciento
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de los jévenes entre los 18 y 22 afios y como consecuencia, incrementar la matricula
total de licenciatura en poco mas de un millon 100 mil alumnos. El objetivo se vuelve
complejo si, antes, se quiere sanear las estructuras financieras y operativas de las
instituciones de educacion superior, por lo que la rendicion de cuentas se vuelve
imprescindible.

Con sus casi 50 afios de fundacion, el Instituto Tecnoldgico de Tijuana trabaja en
congruencia con estas directrices y refrenda el firme compromiso de otorgar una
educaciéon superior de calidad, alineando el esfuerzo institucional con el Plan
Nacional de Desarrollo (PND 2018-2024) del Gobierno Federal y el consecuente
Programa de Desarrollo Institucional (PDI 2019-2024) del Tecnolégico Nacional de
México definiendo asi, las acciones y metas que nos permitan continuar
contribuyendo en la formacion del capital humano calificado en ciencias ingenieriles
que impulsen el desarrollo econémico y social de la regidon e incrementando el
bienestar de la poblacion en Baja California.

10

El Instituto Tecnolégico de Tijuana con el presente documento refrenda su
compromiso y responsabilidad, ante la comunidad regional y ante la nacion, de

bridar servicios de educacion de calidad en el nivel superior.

José Guillermo Cardenas Lépez
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Mensaje del jefe de Departamento de Ingenieria Quimica y Bioquimica

En un mundo en constante cambio como el que encontramos hoy en dia, es
sumamente importante contar con profesionistas de las areas de las ciencias
quimica-biolégicas que puedan atender las necesidades y retos en diferentes
ambitos: alimentos, ambiental, industrial, investigacion, en el margen de la

sustentabilidad y aprovechamiento al maximo de los recursos disponibles.

Motivo de lo anterior, y en concordancia con lo dispuesto por las autoridades
institucionales, es indispensable orientar los esfuerzos de colectivos hacia una
mejora continua que permita al estudiante adquirir los conocimientos que les
permitiran crear un futuro prospero para la sociedad y en lo individual; mejorar los
espacios formativos de los alumnos, aulas y areas experimentales y de campo;
incentivar el establecimiento de relaciones con una estrecha colaboracién con el
sector industrial, de investigacion y gubernamental, y mantener una actualizacién y
capacitacion constante de la planta docente, que permita la formacion de
estudiantes bajo el contexto actual del ambito cientifico al que se orienta el

programa de estudios.

A partir de lo descrito en el presente Programa de Desarrollo de la carrea de
Ingenieria Bioquimica, se refrenda el compromiso de dar seguimiento y
complimiento a las metas, objetivos y proyectos planteados, con la finalidad de
formar ingenieros Bioquimicos capaces y competentes para abordar las

necesidades regionales, nacionales e internacionales.

Eduardo Méndez Valenzuela
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2.- Directorio

Jefe de Departamento
M.C. Eduardo Méndez Valenzuela

Jefe de Proyectos de Investigacion

Jefe de Proyectos de Docencia
Dra. Maria del Socorro Heredia Ruiz

M.C. Marco A. Zazueta G

Presidente de Academia

Jefe de Proyectos de Vinculacion
Ing. Norma Torrontegui Valenzuela

M.C. Ricardo Ocampo Garcia

Coordinacién de Tutorias

Coordinador de la carrera
Itzel Guadalupe Gaytan Reyes

M.C. Miguel Angel Guerrero Pulido

Chapultepec y calle Cuauhtemotzin,
California. Conmut. (664) 6078400 Ext. 101
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Organigrama del Departamento

Jefe del Departamento
M.C. Eduardo Méndez Valenzuela Ing. Norma Beatriz Torrontegui Valenzuela

M.C. Miguel Angel Guerrero Pulido

Jefatura de Proyectos de Docencia
M.C. Marco Antonio Zazueta Gémez M.C. Jorge Ricardo Ocampo Garcia
Operaciones Unitarias
M.C. José Luis Herrera Culebro

Ing. Norma Beatriz Torrontegui Valenzuela

|
Jefatura de Planta Piloto
M.C. Jorge Ricardo Ocampo Garcia
|
Auxiliar de Laboratorio

Candida Vigil Rendén

Coordinacién de Bioquimica
Secretaria |
M.C. Miguel Angel Guerrero Pulido —
Maria Elena Bojorquez Chavez
Jefatura de Laboratorio de
Jefatura de Proyectos de Vinculacién Jefatura de Proyectos de Investigacion Bioquimica y Microbiologia
Dra. Maria del Socorro Heredia Ruiz M.C. Martha Margarita Porras Lanzagorta
|
Jefatura de Laboratorio de
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MAESTRO FORMACION NIVEL MAXIMO | AREA DE ESPECIALIDAD
DE ESTUDIOS

MARCO ANTONIO ING. BIOQUIMICO MAESTRIA QUIMICA ORGANICA

ZAZUETA GOMEZ

MARTHA PORRAS QUIMICO BIOLOGO | MAESTRIA MICROBIOLOGIA

LANZAGORTA PARASITOLOGO

RICARDO OCAMPO QUIMICO FARMACO- | MAESTRIA CIENCIA Y TECNOLOGIA

GARCIA BIOLOGO DE ALIMENTOS

NORMA TORRONTEGUI |ING. BIOQUIMICO LICCENCIATUR |INGENIERIA DE

VALENZUELA A ALIMENTOS

JOSE LUIS HERRERA ING. QUIMICO LICENCIATURA |ING. QUIMICA

CULEBRO

RAUL ALBERTO GRACIA | ING. EN MAESTRIAEN | QUIMICA

SOTO NANOTECNOLOGIA | CIENCIAS

MIGUEL ANGEL ING. BIOQUIMICO MAESTRIA EN |INGENIERIA DE

GUERRERO PULIDO CIENCIAS ALIMENTOS

JORGE DUQUE ING. QUIMICO MAESTRIA ING. QUIMICA

LANDEROS

ANA VICTORIA ING. MAESTRIA RECURSOS NATURALES

MARTINEZ AYALA BIOTECNOLOGIA

EDUARDO MENDEZ ING. BIOQUIMICO MAESTRIAEN | QUIMICA

VALENZUELA CIENCIAS

SANDY DENISSE QUIMICO FARMACO- |DOCTORADO | QUIMICA

RAMIREZ ZATARAIN BIOLOGO

ARTURO CESENO ING. BIOQUIMICO MAESTRIA BIOINGENIERIA

GAMEZ

MARIA DEL SOCORRO ING. BIOQUIMICO DOCTORADO | QUIMICA ORGANICA

HEREDIA RUIZ

FELIPE ANTONIO SERVIN | QUIMICO FARMACO- |DOCTORADO | ORGANOCATALISIS

NAJERA BIOLOGO

LUIS ERNESTO SOLIiS ING. BIOQUIMICO DOCTORADO QUIMICA
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DANIEL GIL LOPEZ ING. QUIMICO LICENCIATURA |ING. QUIMICA
CANDIDA VIGIL RENDON | AUXILIAR DE

] LABORATORIO
MARIA ELENA SECRETARIA

BOJORQUEZ CHAVEZ

3.- Diagnéstico del programa educativo
a) Contexto

Exploracién del entorno

¢ Cuales son los factores externos actuales que afectan al programa?
Convenios insuficientes con universidades

Bajo nivel académico de alumnos de bachillerato

Monto de becas insuficientes

Bajo nivel socioeconémico

Competencia con instituciones de educacion superior

Interés limitado por estudiar ingenieria

Insuficiente orientacion vocacional

Poca informacion en el area de ciencias naturales

Centralizacion de los planes de estudio

Competencia con niveles de educacién técnico profesionales

Toma de decisiones centralizadas

Restriccién para compras en el extranjero

Influencia de los medios audiovisuales y de comunicacion en la forma de
aprendizaje

Pérdida o falta del habito de la lectura

¢ Cuales son los factores externos emergentes que afectaran en los proximos
cinco afos a la Ingenieria Bioquimica?

Necesidad de acreditar la carrera

Agotamiento de recursos energéticos

Cambios tecnoldgicos acelerados

Escasez de recursos acuiferos

Incremento acelerado de la contaminacion ambiental

Cambios en las politicas del gobierno estatal y municipal

Aumento en la inmigracion de profesionistas
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Actualizacién de docentes.
Adquisicion y actualizacién de equipos

b) Situacion del programa educativo

Situacioén presente vy futura , enfocada desde la docencia.

¢ Cual es la situacion actual de la docencia?

Existe seguimiento y control de actividades docentes
Insuficientes estimulos al docente

Se cuenta con programas de mejora continua

Intercambio interinstitucional de docentes

Vinculacion del docente con el sector productivo

Rotacion de materias por los docentes.

Trabajo académico departamental participativo.

Asignacion de carga académica

Participacion de los estudiantes para el Servicio Social en laboratorios.
Existe programa de capacitacion y actualizacidén docente.
Cumplimiento de programas por los docentes.

Participacion del sector productivo

Investigacion incorporada al trabajo docente

Existe material y equipo de apoyo a la docencia

Existen manuales de laboratorio

Se cuenta con espacios adecuados para apoyo a la docencia

Provyeccion de referencia

¢, Cual sera el futuro de la docencia si no ocurren cambios importantes?
Egresados rechazados, desempleados, subempleados
Docentes obsoletos

Aumento de desercion escolar

Decremento en la matricula

Necesidad de reubicacion del docente en otras areas
Falta de motivacion de los maestros

Clima organizacional inadecuado

Desprestigio institucional

Reemplazo por educacion virtual

Ausencia de investigacion

Ausencia de convenios
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Pérdidas de recursos

Vigencia de la institucién estaria en riesgo por falta de cumplimiento del compromiso
social

Desinterés de personal académico altamente capacitado en formar parte del
personal

Situacioén presente vy futura de la carrera de Ingenieria Bioquimica enfocada desde
la vinculacion entre administracién y trabajo académico, v presencia del programa
en la sociedad regional.

¢, Como es la vinculacion entre administracion y trabajo académico?

Existe interaccion con la administracion

Toma de decisiones consensuadas

Retroalimentacion oportuna

Se toman en cuenta los resultados de las encuestas de evaluacion docente
Comunicacion y trabajo en equipo en torno a un proyecto departamental
Sistematizacién de los procesos administrativos

;Como es la presencia del programa de Ingenieria Bioquimica en la sociedad
regional?

Suficientemente reconocida

Técnicamente aceptable

Reconocimiento de egresados

Incremento significativo del programa.

Seguimiento de los egresados del programa

Existen reuniones con los comités de vinculacién de egresados y empleadores
Programa comprometido con las necesidades del entorno.

4.- Definicion de la Misidn
MISION

Ofrecer un programa educativo con un espiritu permanente de superacion,
colaboracion y servicio, formador de profesionistas de excelencia en el area de
Ingenieria Bioquimica que estén comprometidos con el desarrollo sustentable de
México, logrando esto a través de actividades coordinadas de docencia,
investigacion y vinculacion con el sector productivo de bienes y servicios.
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5.- Definicion de la Vision
c) Disefio de la Vision
Disefo de la vision: el futuro deseado.

Imagen publica Departamental

Con excelente presencia en la ciudad y en la regién

Como la mejor opcion en el area de la Ingenieria Bioquimica
Lideres en el campo tecnoldgico, ser el modelo de referencia.
Como la institucidén que es el soporte de industria de transformacion
Estamos vinculados estrechamente con nuestra comunidad.

Vinculacion con su entorno regional y nacional

Somos asesores en la validacién de proyectos gubernamentales.

Somos certificadores de procesos, productos y NOM,S.

Docentes difundimos el ejercicio profesional.

Fomentamos el desarrollo gerencial en nuestros egresados.

Contamos con un amplio programa de residencias profesionales.

Formamos parte de los comités de decisidén del gobierno.

Contamos con diversidad de acuerdos y convenios con el sector productivo.
Intercambio con instituciones y universidades nacionales y extranjeras.
Tenemos informacion actualizada y somos una fuente de ideas innovadoras.
Tenemos presencia en la comunidad a través de programas sociales.
Realizamos proyectos de investigacion directamente vinculados con las
necesidades regionales.

Contamos con un programa de estadias en el sector productivo

Ambiente interno

Existe un ambiente de armonia y respeto entre los miembros de la institucién
Congruencia entre el trabajo administrativo y académico

Excelente relacion entre maestro y alumno

Existe un ambiente permanente de estudio y actualizacién.

Existen los servicios para un desarrollo integral del alumno

Funciones sustantivas
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DOCENCIA:

Impartimos clases profesionales en las aulas

Los docentes estan certificados para impartir su materia

Se verifica la teoria con la practica en laboratorio

Los docentes dominan el idioma inglés

Los docentes cumplimos eficientemente nuestra mision

Manejamos eficientemente software especializado

Usamos sistemas de cdmputo en el ejercicio docente

Contamos con instrumentos de evaluacion docente departamental y evaluacién de
los docentes por los alumnos.

INVESTIGACION:

Se tienen lineas institucionales de investigacion

Se atiende lineas de investigacidén en areas emergentes

Se participa en proyectos de investigacion patrocinados por la industria

Se tienen investigadores de reconocimiento internacional

Se hace investigacion educativa por todos los docentes y se documenta

Tenemos una adecuada participacion en las tres areas sustantivas: Docencia,
Investigacion y vinculacién

VINCULACION- EXTENSION:

Fomentamos las estadias técnicas de maestros en la industria, incluyendo afio
sabatico

Servicio externo bien consolidado

Se ofrecen programas de actualizacion profesional a la sociedad

Tenemos educacion virtual o a distancia para la carrera

Contamos con foro de discusidn con otras instituciones educativas

Tenemos programas eficientes de difusién de ciencia, tecnologia y cultura

Se tiene control y seguimiento de los egresados

Se cuenta con la participacion de egresados y empleadores para la mejora de los
contenidos de los programas de la carrera.

Funciones administrativas

Procesos estandarizados y simplificados

La toma de decisiones se fundamenta en intereses de eficiencia académica
Contamos con personal altamente eficiente para el cumplimiento de nuestra
mision

Se cuenta con un programa permanente de capacitacién para el personal
administrativo
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Evaluamos periddicamente las funciones administrativas
Contamos con una atencién excelente enfocada al usuario

Infraestructura y equipamiento

Contamos con aulas y laboratorios modelo

Aprovechamos optimamente los espacios fisicos que se tienen

Contamos con biblioteca con acervo suficiente fisico y virtual, y la tecnologia
adecuada.

Tenemos imagen fisica acorde con una institucién de educacion superior
Contamos con cubiculos funcionales y equipados con los espacios fisicos
adecuados para los maestros

Contamos con centro de copiado e impresién

Disponemos de sala de maestros

Disponemos de equipo audiovisual actualizado

VISION

Somos un area académica del Instituto Tecnoldgico de Tijuana, que ofrece
educacion a nivel licenciatura y posgrado en Ingeniera Bioquimica, acorde al
desarrollo tecnolégico y a las necesidades de los sectores productivos y de
servicios, que responden al entorno global y coadyuvan a fortalecer los valores de
la sociedad.

6.- Desarrollo de lineas de accion y proyectos de la carrera de Ingenieria
Bioquimica considerando los tres ejes estratégicos y los transversales
contemplados en el Programa de Desarrollo del Instituto Tecnolégico de
Tijuana (2019 — 2024)

EJE ESTRATEGICO 1. Calidad educativa, cobertura, y formacién integral
Calidad

De acuerdo con las reformas al Articulo 3°. Constitucional (DOF 15-05-2019), uno
de los criterios que orientara a la educacion sera la calidad, entendida como el
mejoramiento integral constante que promueve el maximo logro de aprendizaje de
los educandos, para el desarrollo de su pensamiento critico y el fortalecimiento de
los lazos entre escuela y comunidad. En este sentido, la educacion que se imparte
en el ITT se rige bajo el criterio de calidad, con equidad e inclusion.
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Retos.

Acreditar la carrera de Ingenieria Bioquimica para el logro de la meta institucional,
considerando el referente de CACEI, haciendo la autoevaluacion del programa
educativo y la gestion correspondiente ante el organismo acreditador.

Promover la preparacion del personal de la carrera para lograr el perfil deseable y
la participacién en los cursos de formacion docente y profesional.

Fortalecer el uso de las TICs en el proceso de ensefianza- aprendizaje y la
infraestructura necesaria para este fin.

Objetivo 1. Fortalecer la calidad de la oferta educativa

Linea de accidn.

Mejorar la calidad, la pertinencia y la evaluacion de la carrera de Ingenieria
Bioquimica

Proyectos.
1. Autoevaluacion del programa educativo.

2. Acreditacion del programa para aumentar el numero de estudiantes
inscritos en el programa acreditado.

Linea de accién
Mejorar el nivel de habilitacion del personal académico.

Promover el uso de las tecnologias de informacién y comunicacién en los servicios
educativos.

Mejorar el posicionamiento de la carrera a nivel regional y nacional.

Proyectos.
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1. Promover la preparacion de los profesores de la carrera para obtencion del
reconocimiento del perfil deseable conforme al Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP).

2. Actualizacion de la planta académica en competencias digitales

3. Incremento de los niveles de competencias del personal de apoyo y
asistencia a la educacion y personal directivo de la carrera de Ingenieria
Bioquimica.

4. Incremento de la participacion de académicos y estudiantes en las
convocatorias y / 0 concursos académicos de ciencia y tecnologia
regionales y nacionales.

5. Programa para lograr que académicos y estudiantes adquieran la habilidad
de comunicacién en una segunda lengua.

Eje transversal
Evolucién con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible

Lineas de accion
Incorporar, como parte de la calidad educativa, los temas de inclusion, igualdad y
desarrollo sustentable.

Proyectos
1. Fomento del cuidado del medio ambiente, la biodiversidad y el entorno
sustentable, en la comunidad estudiantil y profesores del programa
educativo.

2. Integracion en el plan y programas de estudio de del programa educativo de
elementos con orientacion hacia el desarrollo sustentable y la inclusién.

Objetivo 2. Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social

Lineas de accion
Incrementar la atencidon a la demanda.
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Fortalecer la infraestructura fisica y el equipamiento del programa educativo.

Proyectos

1. Incrementar la matricula de la carrera de Ingenieria Bioquimica, a través de
la optimizacion de los recursos humanos y la infraestructura existentes, asi
como de la gestidn de aquellos recursos escasos o faltantes.

2. Diagnosticar y atender las causas de reprobacién y desercion escolar,
buscando mantener o incrementar la tasa de egreso y diagnosticar la caida
en el numero de titulados para proponer medidas que impulsen dicho
indicador.

3. Fortalecimiento del programa de tutorias (induccién, acompafamiento e
insercion laboral

4. Mejora de la eficiencia terminal.

5. Fortalecimiento de talleres y laboratorios del programa educativo.

Cobertura.
Formacién integral

La formacién integral es una condicidén necesaria del proceso educativo. En
forma complementaria, los estudiantes deben desarrollarse mediante la
promocién del deporte, el arte, la cultura, la formacién civica y ética, la
creatividad, el emprendimiento, la investigacion y el desarrollo tecnolégico. De
esta forma, se contribuye al fomento del cuidado de la salud, el respeto a la
diversidad, a una cultura de paz y al cuidado de la biodiversidad y el medio
ambiente.

Retos

a. Disefar y poner en operacién programas especificos de promocién de
valores universales, identidad nacional y generar instrumentos como la
promocién del servicio social comunitario para contribuir a una sociedad

mas justa.
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b. Establecimiento de programas dentro de la carrera para fortalecer la
formacién integral, considerando las actividades complementarias.
(adicionales a las actividades extraescolares como culturales y deportivas).

EJE ESTRATEGICO 2. Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo
tecnoldgico, la vinculacién y el emprendimiento.

Retos:

Promover entre los académicos que participen en las convocatoria para ser
miembros del SNI, asi como fortalecer los mecanismos necesarios para logar la
inclusion en el SNI. lograr que maestros del programa cuenten con el perfil deseable
mediante la difusidon adecuada de las convocatorias para esto, asi como la creacion
de grupos de trabajo que puedan resultar en la conformacion de cuerpos
académicos.

Atender y aplicar en convocatorias de investigacién y desarrollo tecnolégico que
promuevan incluso una mayor participacion de los estudiantes

Disefar y aplicar programas especificos para el manejo de desechos considerando
la prevencion, reduccion, reciclaje y reutilizacion, asi como para la utilizacion de
energias renovables.

Coadyuvar para el logro de la certificacion ISO-14000 que garantice que somos un

organismo con consciencia ambiental.

Objetivo 4. Robustecer la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y
la innovacién a fin de contribuir al desarrollo del pais y a mejorar el bienestar
de la sociedad.

Lineas de accion

Impulsar la formaciéon de capital humano de alta especializacion para generar
investigacion y desarrollo tecnolégico, innovacién y emprendimiento.

Propiciar el incremento de los productos de la investigacion cientifica, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion.

Fortalecer la infraestructura para la actividad cientifica, tecnoldgica y de innovacion.
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Fortalecer la inclusion, igualdad y sustentabilidad en los temas de investigacion,
desarrollo tecnoldgico e innovacién

Proyectos:

1. Impulso al desarrollo de proyectos de investigacion cientifica, desarrollo
tecnolégico e innovacion con enfoque a la solucion de problemas regionales
y nacionales.

2. Impulso a la publicacién de investigacion de resultados de la investigacion en
revistas nacionales indexadas nacionales.

3. Fortalecer la infraestructura de la actividad cientifica, tecnoldgica y de
innovacion.

Objetivo 5. Fortalecer la vinculacion con los sectores publico, social y privado,
asi como la cultura del emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo de las
regiones del pais y acercar a los estudiantes y egresados al mercado laboral.

Lineas de accion

Optimizar los mecanismos de vinculacién institucional

Proyectos:

1. Incremento en el numero de estudiantes que participan en proyectos de
vinculacion con los sectores publico, social y privado.

2. Establecer la vinculacién con egresados y empleadores para la mejora
continua en el programa y fomentar el desarrollo de convenios y /o acuerdos
de colaboracion para contribuir al desarrollo regional.
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Eje Estratégico. Efectividad organizacional

Objetivo 6. Mejorar la gestidon institucional con austeridad, eficiencia,
transparencia y rendicion de cuentas a fin de optimizar el uso de los recursos
y dar mejor respuesta a las demandas de la sociedad.

Proyectos

1. Promocion de la cultura de cumplimiento en los sistemas y reglamentos
aplicables, para mejora de la gestion institucional, para mejorar la respuesta
a las demandas de la sociedad y el cumplimiento de la misién del programa
educativo.
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